MAJANDUSAASTA ARUANNE

aruandeaasta algus: 01.01.2019
aruandeaasta I6pp: 31.12.2019

sihtasutuse nimi: Sihtasutus Saare Arenduskeskus

registrikood: 90014098

tanava/talu nimi, Lossi tn 1a
maja ja korteri number:

linn: Kuressaare linn

vald: Saaremaa vald

maakond: Saare maakond
postisihtnumber: 93819

telefon: +372 4520570

e-posti aadress: helie@sasak.ee



Sihtasutus Saare Arenduskeskus

Sisukord

Tegevusaruanne
Raamatupidamise aastaaruanne
Bilanss
Tulemiaruanne
Rahavoogude aruanne
Netovara muutuste aruanne
Raamatupidamise aastaaruande lisad
Lisa 1 Arvestuspbhimdétted
Lisa 2 Nduded ja ettemaksed
Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
Lisa 4 Muud nduded
Lisa 5 Vdlad ja ettemaksed
Lisa 6 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
Lisa 7 Annetused ja toetused
Lisa 8 Muud tulud
Lisa 9 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud
Lisa 11 T66jdukulud
Lisa 12 Muud kulud
Lisa 13 Seotud osapooled
Aruande allkirjad

Vandeaudiitori aruanne

2019. a. majandusaasta aruanne

© 00 N o O W

10
11
11
12
12
12
13
13
14
14
15
15
15
16
17



Sihtasutus Saare Arenduskeskus 2019. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Tegevusaruanne

SA Saare Arenduskeskus on asutatud 2018.a. kelle missiooniks on olla regionaalsel tasandil toeks Eestile vajalike arengute elluviimisel
ettevotlus-, mittetulundus- ja omavalitsussektorites. SA Saare Arenduskeskus on riigi poolt maaramata ajaks asutatud juriidiline isik, millel ei ole
liikmeid.

SA Saare Arenduskeskuse peamised finantssuhtarvud 2019.a.:
Tulu (eurodes): 389612

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja: 1,73

Finantssuhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kdibevara / lihiajalised kohustused.
Palgaliste personali oli 2019 .a. - keskmiselt 7.

Juhatajale maksti kokku 34716 eurot nGukogu liikmetele 1020 eurot ja tdotajatele 182060 eurot.

SA Saare Arenduskeskuse tegevused:

ETTEVOTLUSVALDKOND

Ettevotlusvaldkonna tegevusi toetati labi ettevotlusarengu tugiprogrammi (EVTP) ja piirkonna todhdive ja ettevotlikkuse edendamise kava
(PATEE) kaudu. Noorte ettevétlustegevuste rahastamisel toetasid lisaks Leader programm, Interreg ja Ettev6tliku kooli programmid. Projektide
omafinansteeringu tagasid Saaremaa omavalitsused.

Uks olulisemaid tegevussuundi on ettevétjate v3i potentsiaalsete ettevtjate ndustamine. 2019. aastal toimus konsultantide poolt 189
baasndustamist, 145 starditoetuse eel- ja arengundustamist (mh. Té6tukassa kliendid), 157 KEV (kogenud ettevétjate) nbustamist. Hindasime
32 Ajujahi konkursiideed. Ettevotlusnadala sindmustel ning ettevétlusteadlikkuse tdstmise tegevustel osales kokku 994 inimest. Edukalt viisime
ellu mentorklubi, alustava ettevétja baaskoolituse ja ettevotlike saare naiste klubi. Korraldasime 3 rahvusvahelist messikilastust. K&ikide
stindmuste tagasiside on olnud vaga hea (lle 8,0 NPS 10 palli skaalal). Tegevustest said otsest kasu ule 300 ettevotte. Rahastajate poolsed
ndudmised ja seatud eesmargid taideti ja kohati Uletati.

¢ Mentorklubi. 2-36 kuud tegutsenud ettevétjatele, pakkudes vdimalusi oma suhtevérgustiku laiendamiseks, kogemuste vahetamiseks ning
ettevotlusalaste teadmiste suurendamiseks. Klubi raames korraldatakse erinevaid koolitusi ja arutelusid erinevatel ettevdtlusalastel teemadel,
tOstatatakse probleeme ja otsitakse neile lahendusi koos koolitaja ja mentoriga. Lisaks koolitustele on v8imalus suhelda mentoritega
individuaalselt, tutvustada oma ettevétte tooteid ja teenuseid ning laiendada suhtlusvdrgustikku. Osales 8 mentiid ja 4 mentorit.

« Alustava ettevdtja baaskoolitus. Koolitus annab vajalikud baasteadmised potentsiaalsetele, alustavatele ja vastalustanud ettevdtjatele ning
loob oskused oma ettevétte alustamiseks ja ettevdtlusega tegutsemiseks. Koolituse maht on 56 akadeemilist tundi, millele lisanduvad
iseseisvad kodused t66d. Koolituse kéigus koostab osaleja ariplaani ja tegevuskava, mis on aluseks edaspidisel tegutsemisel ettevotjana.
Osales 17 alustavat ettevotjat.

« Ettevdtlusnadal. Uleriigilise ettevdtluspaeva raames toimusid nadala jooksul erinevad Uritused ja koolitused ettevtjatele ja koolinoortele.
EttevGtluspaeva raames toimus Ettevatluskonverents, kus tunnustati kohalikke ettevétjaid. Tunnustamine toimus Saare Arenduskeskuse
eestvedamisel esmakordselt Uhiselt koos Saaremaa valla, Saaremaa Ettevodtjate Liidu, Saarte Koostodkogu ja Visit Saaremaaga. Auhinnad
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Sihtasutus Saare Arenduskeskus 2019. a. majandusaasta aruanne

jagati valja 11-s erinevas kategoorias.

e Messid. Korraldasime 3 rahvusvahelist messikilastust: Natural & Organic Products Londonis, All Energy Glasgows ja Marine Equipment
Trade Show Amsterdamis. Kokku osales messikilastustel 49 ettevotjat.

* Noortele suunatud tegevused. Ettevdtliku kooli baastaseme said 2019: Aste P6hikool, Kérla P6hikool, Leisi Kool, Liimanda P&hikool.
Kokku on Saaremaal 7 Ettevotlikku Kooli. Opilasmeeskondi, kes labisid noorte ettevdtluskonkursi ,Saaremaa Paike" koolitustsikli (ariideede
genereerimine, tootearendus, ettevtete killastused, toote hinna kujunemine, miiik, tooteesitlus, miugikdne), 16id meeskonna, leiutasid oma
toote, praktiseerisid muuki oli kokku 2018/2019 dppeaastal 14. Toimus koolitus ja inspiratsioonipdevi &pilastele kui ka Ettevétlike Koolide
Opetajatele.

PATEE projekti raames jatkasime tlimenuka Saaremaa Ettevotlusakadeemiaga, mille raames pakume ettevotjatele tdienddpet erinevatel
olulistel teemadel. Kokku osales Ettevotlusakadeemias lle 162 kohaliku ettevétja. 14 koolituse tagasisideskoor oli 8,2 kiimnest.

Koostdds regiooni kdigi nelja maakonnaga (Saaremaa, Hiilumaa, Laanemaa, Parnumaa) kaardistasime SEI Eesti abiga regiooni bioressursid
ning koostoos ettevotjate ja ulikoolidega jouti jareldusele , et meie regiooni jaoks on biomajanduse kontekstis kdige prioriteetsemad kolm
suunda: tervisetooted méargalade baasil, jadtmed energiakandjaks ning vesiviljelus. Teises etapis koostasime kolmes prioriteetses suunas
vaartusahelate tdpsustused ja kaardistasime probleemsed kohad ja arengutakistused, et edasi minna juba vaartusahelate kirjeldamise ja
analliisiga, mille pdhjal saame koostada investeeringute kaasamiseks ja laiemaks teadvustamiseks konkreetsed vaartuspakkumised.

Arendasime edasi ja tdiendasime Saaremaa infot koondavat portaali www.minusaaremaa.ee .

Lisaks eeltoodule jatkasime Saare maakonna majanduse seiramisega, valmis p&hjalik ettevdtluskeskkonna tlevaade ja arendamisvdimaluste
anallius. Sellest sai oluline sisend arengukavade koostamisel, milles aktiivselt osalesime. Samuti tegime ettekandeid koolides, ettevdttajetele ja
KOV-idele.

Jatkasime regulaarseid alustavate ettevdtjate ndustamisi ToOtukassas ning Muhus. Jatkus t66 Saarte Filmifondiga, kuhu laekusid esimesed
taotlused ning vedasime admiral Bellingshauseni malestusmargi pistitamise kampaaniat Antarktika 200 raames. Koostdos Saarte
Koostdokoguga kutsusime ellu esimese arikasvu kiirendi ,Edukas ja Ettevotlik Saaremaa*“.

KODANIKUUHISKOND

Kodanikulihendustele suunatud info-, kommunikatsiooni- ja nustamisteenust maakondlikes arenduskeskustes koordineerib Kodanikuiihiskonna
Sihtkapital (KUSK).

2019.aastal ndustati Saare Arenduskeskuses 94 kodanikullhendust. Peamised ndustamiteemad olid: projektitoetuste koostamine, Uhingute
alustamine ja Idpetamine, Uhingute juhtimistega seotud kiisimused.

Arenduskeskuses on loodud maakonna MTUde infolist kuhu hetkel kuulub 301 klienti.

SAK kodulehel www.sasak.ee on olemas eraldi alaldik kodanikuiihendustele. Tutvustatakse pakutavaid teenuseid, tegevusi ja ka infoportaali
MAKIS.

Koostods Saaremaa Kodukandiga sai korraldatud parima kila véljavalimine maakonnas.

Jaanuaris kohtuti Saaremaad kulastanud Hiiu Arenduskeskusega, kus sai ka m&lemapoolseid tegevusi arutatud kodanikutihiskonnast ja nende
arengust maakondades. Juuni algul killastas Saaremaad Pdlva Vallavalitsus koos klaliidritega.

Hea koost66 on Saaremaa Vallavalitsusega just kodanikuiihiskonna arenguga seonduvalt. Hea koostt6 on alguse saanud ka MTUga Véimalus,
kelle kaudu saavad kohalikud hingud oma tegevusteks toetusi. Kéisime Muhu Vallas ndustamas kohapealseid mittetulundusihinguid ja
ettevotjaid.

Lisaks korraldas arenduskeskus koosté6s KUSKiga vabaiihenduste juhtidele arenguprogrammi, mis koosnes kahest koolitusest (kokku osales
40) ja 2-paevasest dppereisist Parnumaale, osales 20.


http://www.minusaaremaa.ee
http://www.sasak.ee
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Uhisnéddala raames tunnustati kodanikuiihendusi juba traditsioonilise statuudi alusel — Kena kodanikuiihendus, Kena algatus, Kena tegu, Kena
md&ta ja Kena koostdo.

MAK on oluline ja asendamatu kodanikuiihiskonna liikumise toetaja Saare maakonnas.

SA Saare Arenduskeskuse edasisteks eesmarkideks on eelkdige regionaalse arengu toetamine Saare maakonnas ning erinevate meetmete
rakendamine ettev6tete, mittetulundusiihenduste ja kohalike omavalitsuste arengu tagamiseks.

Rainer Paenurk

SA Saare Arenduskeskus juhatuse liige
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2019

14 461
38 465
52 926
52 926

30578
30578
30578

320
21707
321
22 348
52 926

31.12.2018

5255
43 073
48 328
48 328

26 176
26 176
26176

445
18 735
2972
22 152
48 328

2019. a. majandusaasta aruanne

Lisanr
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2019 2018 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 353735 290 408 7
Muud tulud 35877 18 107 8
Kokku tulud 389612 308 515
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -353 735 -284 085 9
Jagatud annetused ja toetused 0 -6 323
Mitmesugused tegevuskulud -32 078 -12 325 10
Muud kulud -3478 -2 810 12
Kokku kulud -389 291 -305 543
Pdhitegevuse tulem 321 2972
Aruandeaasta tulem 321 2972
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem
Korrigeerimised
Muud korrigeerimised
Kokku korrigeerimised
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Kokku rahavood pdhitegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud
Saadud laenude tagasimaksed
Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi Idpus

2019

321

-125
-125
4608
4402
9206

9 000
-9 000

9206
5255
9 206
14 461

2019. a. majandusaasta aruanne

2018

2972

19 055

19 055

-43 073
26 176

5130

7550
-7 550

5130

125
5130
5255
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2017
Aruandeaasta tulem

Muud muutused
netovaras

31.12.2018
Aruandeaasta tulem

Muud muutused
netovaras

31.12.2019

Vastavalt SAK juhatuse otsusele kanda Saaremaa Vallavalitsuse poolt makstud sihtkapital summas 100 eurot ja Muhu Vallavalitsuse

Sihtkapital/ Osakapital
nimivaartuses/ Reservkapital
125
320
445
-125
320

Akumuleeritud tulem

poolt makstud sihtkapital summas 25 eurot sihtasutuse kulude katmiseks.

2972

18 735

21707
321

22 028

2019. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

125
2972

19 055

22152
321

-125

22 348
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

SA Saare Arenduskeskuse 2019.aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga (EFS) ja
lahtuvalt avaliku sektori finantsarvestuse ja - aruandluse juhendist. EFS on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja
aruandlusepdhimotetele tuginev finantsaruandluse néuete kogum, mille pdhinduded on kehtestatud raamatupidamise seadusega ning

mida tédpsustavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid, mis on kehtestatud rahandusministri maarusega.

Sihtasutuse aruanne on koostatud eurodes.

Raha

Rahana kajastatakse arveluskonto jagki. Rahavoogude aruanne on koostatud kaudmeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluuta tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.
Kursimuutustest tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse tulemiaruandes muu tuluna voi kuluna.

Nduded ja ettemaksed

Nduded kajastatakse bilansis ndudediguse tekkimise momendil ning hinnatakse lahtudes tden&oliselt laekuvatest summadest. Iga konkreetse
kliendi laekumata ndudeid hinnatakse eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksev8ime kohta. Muudes nduetes kajastatakse
viitlaekumisi sihtotstarbelisest toetusest.

Finantskohustised

Finantskohustuseks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viitvdlgasid ja muid luhi- ja pikaajalisi vBlakohustusi. Finantskohustused vbetakse
algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantskohustuste eest makstud v6i saadud diglane vaartus.

Annetused ja toetused

Sihtotstarbelised toetused kajastatakse tuluna, siis kui toetus on laekunud vdi selle laekumine on praktiliselt kindel ja toetusega seotud
kaasnevad tingimused on téidetud.

Annetust vdi toetust, mis on mdeldud kasutamiseks teatud kindlas valdkonnas, kuid ei ole otseselt seotud tihegi konkreetse

projekti finantseerimisega, ei loeta sihtotstarbeliseks toetuseks v6i annetuseks. Selliseid toetusi ja annetusi kajastatakse tuluna hetkel, mil
annetus voi toetus on laekunud vai selle laekumine praktiliselt kindel.

Tulud

Toodete, kaupade ja p&hivara miugist saadud tulu kajastatakse siis, kui k&ik olulised omandiga seotud riskid on l&inud Ule ostjale ning
muugitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéarselt maaratav. Tulu teenuste mudgist kajastatakse teenuse osutamisel.

Kulud

Kulusid kajastatakse tekkepdhiselt. Kédibemaksukulu kajastatakse tulemiaruande kirjel muud kulud. Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsesed kulud on seotud finantseeritud sihtotstarbeliste annetuste ja toetustega.

Seotud osapooled

SA Saare Arenduskeskus késitleb seotud osapooltena isikuid, kellel on kontroll teise osapoole Ule vdi kes omavad olulist mju teise osapoole
arilistele otsustele.

Seotud osapoolteks on SA ndukogu ja juhatuse likmed ning nende isikute lahedased. Lisaks loetakse seotud osapoolteks asutusi ja ettevotteid,
kus eelnevalt nimetatud isikutel on oluline mdju.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2019 12 kuu jooksul Lisa
nr
Maksude ettemaksed ja
. 6 455 6 455
tagasinduded
Muud nduded 32010 32010 4
Viitlaekumised 32010 32010
Kokku nduded ja
38 465 38 465
ettemaksed
31.12.2018 12 kuu jooksul Lisa
nr
Maksude ettemaksed ja
s 5226 5226
tagasinduded
Muud nduded 37 847 37 847
Viitlaekumised 37 847 37 847
Kokku nduded ja
43073 43073

ettemaksed

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2019 31.12.2018
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Uksikisiku tulumaks 6 080 4247
Sotsiaalmaks 10 676 8151
Kohustuslik kogumispension 576 424
Toéo6tuskindlustusmaksed 761 568
Ettemaksukonto jaak 6 455 5226
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 6 455 18 093 5226 13 390

Maksuvdlad sisaldavad ka maksude viitevdlgu

11



Sihtasutus Saare Arenduskeskus

Lisa 4 Muud nduded

(eurodes)

31.12.2019
Viitlaekumised
RIBS projekt
Rahandusministeerium
EAS
MTU Maakondlikud Arenduskeskused

Kokku muud néuded

31.12.2018
Viitlaekumised
RIBS projekt
Rahandusministeerium
EAS

Kokku muud néuded

32010
1070
3 096

15 844

12 000

32010

37 847
7114
4879

25 854

37 847

Muude nduete all on kajastatud projektidele tehtud kulutused, mis laekuvad 2020 aastal

Lisa 5 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2019
Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Kokku vélad ja ettemaksed
31.12.2018

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

978
11 507
18 093
30578

1284
11502
13390
26 176

2019. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

Lisa 6 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

Varad soetusmaksumuses

32010
1070
3 096

15844

12 000

32010

37 847
7114
4879

25 854

37 847

978
11 507
18 093

30578

1284
11 502
13390
26176
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31.12.2018

Néuded

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Sokratese Klubi
Swedbank AS

SA Péarnu Arenduskeskus
EAS

KUSK

RIBS projekt

Saaremaa Vallavalitsus
Rahandusministeerium

MTU Maakondlikud
Arenduskeskused

SA Hiiumaa
Arenduskeskus

Muhu Vallavalitsus
Saarte Koostdéokogu MTU
Eesti Saarte Kogu

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

Toetused on saadud vastavalt projektide tegevuskuludeks

Lisa 7 Annetused ja toetused

(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Edasikantav projekti toetused

Kokku annetused ja toetused

Sihtfinantseerimine projektidele: EAS 75670, KUSK 26800, Rahandusministeerium 60693, Saaremaa Vallavalitsus 11000, MTU
Maakondlikud Arenduskeskused 168976, SA Hiiumaa Arenduskeskus 1000, Muhu Vallavalitsus 843, Saarte Koostédkogu MTU 1544,

-25 854

-7 114

-4 879

-37 847

-37 847

Laekunud

1159
300
1750
85 680
26 800
6 044
11 000

62 476

156 976

1000

843
1544
4 000

359 572

359 572

2019
353735
0

353735

2019. a. majandusaasta aruanne

Kajastatud
tulemiaruandes

-1159
-300

-1 750
-75 670
-26 800
0

-11 000
-60 693

-168 976

-1 000

-843
-1 544
-4 000

-353 735

-353 735

2018
284 085
6323

290 408

Eesti Saarte Kogu 4000, Sokratese Klubi 1159, Swedbank AS 300, SA Parnu Arenduskeskus 1750

Lisa 8 Muud tulud

(eurodes)

Muud

Kokku muud tulud

2019
35877
35877

2018
18 107
18 107

-15 844

-1 070

-3 096

-12 000

-32 010

-32 010
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Muudes tuludes kajastatakse laekunud osalustasu koolitustele messidele 35752 eurot ja sihtkapitalist kantud sihtasutuse kulude katteks 125
eurot

Lisa 9 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

2019 2018 Lisanr
Energia -1 404 -1 455
Elektrienergia -496 -511
Soojusenergia -908 -944
Ur ja rent -1981 -2 535
Mitmesugused burookulud -9 559 -5 841
Lahetuskulud -13 193 -12 982
Koolituskulud -535 -1387
T66j6ukulud -217 796 -163 428 12
Sidekulud -1 902 -1197
Raamatupidamisteenus -3 900 -3 300
Audiitorteenus -960 -960
reklaam -190 -789
arvutustehnika -2 316 -1510
ruumide Kkoristus -1225 -1179
veekulu -57 -58
valvesignalisatsioon -297 -180
prigi ja tanavakoristus -1232 -1192
projektide otsesed kulud -97 188 -86 092
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide -353 735 -284 085

otsesed kulud

Projektide otsese kulud: baaskoolitus 3478, mentorklubi 3922, ettevdtlikud naised 1917, projekt patee 30842, SaaremaaPéike 102, messid
12000, Salme PK 3646 EAS 30635, KUSK 4362, ettevétlusnadal 2000, ettevdtluspaev 4284.

Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2019 2018
Projektide seotud kulud -32 078 -12 325
Kokku mitmesugused tegevuskulud -32078 -12 325
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Lisa 11 T66joukulud

(eurodes)
2019 2018
Palgakulu 162 891 122 172
Sotsiaalmaksud 54 905 41 256
Kokku t66jéukulud 217 796 163 428

Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide

otsese kuluna 217 796 163 428
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 7 6

To6j6ukulude all on kajastatud projektidele 2019 palgakulu summas 217796
baaskoolitus 6739, EVTP 94436, ettevotluspaev 1908, mentorklubi 7022, ettevétlikud naised 201, EAS 58592, patee 34498, KUSK 14400

Lisa 12 Muud kulud

(eurodes)
2019 2018

Muud 3478 2810
Kokku muud kulud 3478 2810

Muud kulud kajastab kdibemaksukulu summas 3478

Lisa 13 Seotud osapooled

(eurodes)

Laenud

2019 Saadud laenud Saadud laenude

tagasimaksed

Asutajad ja liikmed

juhatuse liige 9 000 9 000
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja

muud olulised soodustused

2019 2018
Arvestatud tasu 35736 22 400

Tasu on arvestatud juhatuse liikmele 34716 eurot ja nbukogu liikmetele 1020 eurot.
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